校办产业工作会议召开

2016年3月24日下午，我校在科技楼1902室召开了校办产业工作会议。学校副校长杨兴昌主持会议并讲话，校国资处、财务处、及各校办企业负责人参加了会议。
会上，财务处郭如一科长首先通报了2015年各校办企业财务状况及经营目标完成情况，李思忠处长对企业在财务管理方面存在的问题提出建议和要求；国资处金玉谟处长对企业经营管理中存在的问题提出建议、要求，并安排进行年度经营目标考核工作。
会上，科技发展总公司、监理咨询公司、设计研究院、学苑宾馆负责人先后汇报了各企业经营情况、面临的问题及工作目标。各企业工作目标明确，积极开拓市场，努力拓展业务，全面提升技术服务能力，充分利用学校人才、学科、科技成果等优势，探索学校科技成果转化为生产力的新模式，推进了我校科技成果转化工作，增强了企业的竞争力，圆满完成上缴学校各项费利任务。但也存在一定问题，面临企业体制、人才聘用等方面的制约与困难，有待进一步研究解决。与会人员还讨论了2016年校办企业上缴学校利费指标确定原则。
最后，杨校长做了讲话。他首先肯定校办企业取得的工作业绩,指出从企业财务状况看，各企业完成了上缴学校各项费利任务，取得了较好的工作业绩；也同时指出各企业在制度建设、债权债务清理等工作中容易出现的问题，并对下步工作提出要求： 
一、要建立适合我校校办企业发展的运行机制。根据上级文件精神，结合我校产业实际，待学校研究确定，建立新型的高校产业管理体制，使校办企业健康运行。
二、各企业要转变观念，科学进行谋划，做好顶层设计。各企业要认真学习国家、省、市文件精神，学习国家的方针、政策，谋划好企业的发展，开展各项业务要抓机遇，与国家政策对接好、与国家发展方向结合好。
三、要规范管理，依法经营。各企业要认真学习贯彻国家有关法律法规，企业负责人要懂业务、重合同管理，增强法律意识，依法规范经营。
四、要加强队伍建设，配备综合性人才，提高企业层次。企业要做强、做大，发展高新技术产业，没有能人不行；要抓紧引进、配备综合性高层次人才，引进的高层次人才要与事业编人员一视同仁，建立一支优秀的企业团队，使各项工作迈上一个新台阶。

五、要提高经济效益，增加对学校的支持力度，为学校发展做出新贡献。
六、要提高认识，重视安全、生产工作，要明确责任、一岗双责。各企业要提高思想认识，抓好安全生产；要增强信心、大胆创新，积极发展高新技术产业，寻求新的经济增长点，营造良好的工作氛围，充分发挥企业全体人员的积极性。
七、要做好廉政建设。各企业经营要按章办事，各职能部门工作要监控好，执行过程如出现问题，将实行问责制，追究有关人员责任。（国资处）
